
Vooraankondiging 
MASTERCLASS WONEN ZORG EN WELZIJN 2026 

 
Drie 2-daagse strategiesessies in Nederland en één 4-daagse studiereis  
De opgave waar we in Nederland voor staan is complex en urgent: voldoende passende woonvormen 
realiseren, de zorg toekomstbestendig organiseren en wijken bouwen waar mensen zich gezien en gesteund 
weten. Dat kunnen we niet alleen. De sleutel ligt in samenwerking tussen domeinen, organisaties, disciplines 
en mensen. Maar ook in persoonlijk leiderschap: weten wat je zelf meebrengt, welke overtuigingen je richting 
geven en wat je soms juist moet durven loslaten. 
De Masterclass Wonen, Zorg en Welzijn 2026 brengt bestuurders en directies van zorginstellingen, 
woningcorporaties, gemeenten, verzekeraars, ontwikkelaars en maatschappelijke organisaties samen.  
We onderzoeken wat nodig is om samen te werken over grenzen heen, hoe gezamenlijke keuzes ontstaan 
in een krachtenveld van belangen en overtuigingen, en hoe lef, vertrouwen en visie richting geven aan echte 
vernieuwing. 
 
“Ik vind de masterclass van hoge kwaliteit. De diversiteit van de groep, met 
aanpalende werkterreinen die elkaar versterken, zorgt voor echte synergie. De 
sprekers zijn inspirerend en er is een mooie balans tussen luisteren, werken en 
netwerken. De buitenlandcomponent voegt bovendien een waardevolle laag van 
gezamenlijke inspiratie toe.” 
 
In drie tweedaagse strategiesessies in Nederland en een vierdaagse studiereis naar het buitenland verkennen 
we hoe samenwerking, innovatie en gedeelde verantwoordelijkheid kunnen bijdragen aan leefbare wijken en 
een samenleving waarin wonen, zorg en welzijn vanzelfsprekend met elkaar verbonden zijn. De masterclass 
biedt ruimte voor reflectie op eigen leiderschap, voor leren van elkaar en voor het ontwikkelen van nieuwe 
samenwerkingsvormen die in de praktijk écht werken. 
 
De masterclass biedt deelnemers: 
 een gedeelde visie op opgavegericht samenwerken in wonen, zorg en welzijn; 
 concrete bouwstenen voor regionale en organisatie-specifieke vraagstukken; 
 versterking van persoonlijk leiderschap in complexe samenwerkingsverbanden; 
 een duurzaam netwerk van partners die samen werken aan toekomstbestendige wijken en 

gemeenschappen. 



Opzet en doorontwikkeling  
Het door Coincide ontwikkelde 10-daagse studieprogramma is gericht op kennisontwikkeling, inspiratie en 
dialoog over de ongekende opgave van voldoende zorg en woonvormen voor kwetsbare mensen. 
De uitvoering ligt bij aanbieders, gemeenten, woningcorporaties, financiers en maatschappelijke organisaties: 
juist dáár waar samenwerking vaak het verschil maakt tussen idee en uitvoering. 
 
We bouwen voort op de ervaringen van eerdere leergangen en actualiseren thema’s en casuïstiek op basis van 
vragen uit het veld. Sprekers, locaties en werkbezoeken worden in de aanloop vastgelegd; gedurende het 
leertraject voegen we waar nodig onderdelen toe. De actuele stand van het programma en bevestigde 
sprekers publiceren we te zijner tijd online. 
 

Data en inhoud 
Strategiesessie I — Opgave, strategie en visie 
3 – 4 september 2026 (inclusief netwerkdiner & overnachting) 
De opgave is breed bekend: voldoende en passende woon- en zorgarrangementen realiseren voor kwetsbare 
groepen, in het licht van demografie, betaalbaarheid en technologische en maatschappelijke ontwikkelingen. 
We scherpen de gezamenlijke richting aan: welke keuzes zijn onontkoombaar, waar zitten de grootste 
belemmeringen, wat vraagt dat van ons leiderschap? 
 
We combineren plenaire bijdragen met casusbezoeken en werken toe naar een gedeelde taal voor 
opgavegericht samenwerken. Ook verkennen we hoe data-inzicht en verbeeldingskracht elkaar versterken: 
wat voor wijken willen we maken, welke rol hebben bewoners en technologie daarin en hoe organiseren we 
de dialoog met de praktijk? 
 
Strategiesessie II — Samenwerking, financiering en bouwen 
4 – 5 november 2026 (inclusief netwerkdiner & overnachting) 
Om meer dan honderdduizend extra (zorg)woningen te realiseren, moeten we drie hardnekkige drempels 
overwinnen: financiering, locaties en realisatie. In deze sessie onderzoeken we over de domeinen heen wat 
samenwerking mogelijk maakt, en wat haar in de weg zit. Hoe sluiten businesscases op elkaar aan?  
Welke rol pakken gemeenten, corporaties, zorgorganisaties, financiers en ontwikkelaars en wie zet wanneer 
welke stap? We luisteren naar voorbeelden uit de praktijk en reflecteren samen op wat helpt om tempo te 
maken, vertrouwen te bouwen en eigenaarschap te versterken binnen langdurige partnerschappen. 
 
Strategiesessie III — Technologie en sociale innovatie 
2 – 3 december 2026 (inclusief netwerkdiner & overnachting) 
Technologische vernieuwingen in zorg en gebouwde omgeving kunnen kwaliteit van leven vergroten en 
schaarse capaciteit ondersteunen mits ze schaalbaar, betaalbaar en mensgericht zijn. 
We bekijken werkende toepassingen en toetsen randvoorwaarden: eigenaarschap van data, financiering, 
beheer en adoptie. In het spoor van sociale innovatie staat “niet vóór, maar mét bewoners en gebruikers” 
centraal. We leren van voorbeelden waarin professionals, vrijwilligers en bewoners samen de sociale 
infrastructuur versterken. Daarbij onderzoeken we hoe je ruimte geeft aan initiatieven zonder richting te 
verliezen: een balans tussen regie, vertrouwen en loslaten. 
 
Studiereis — Glasgow 
6 – 9 oktober 2026 
Glasgow biedt waardevolle bouwstenen voor de toekomst van wonen, zorg en gemeenschapsvorming. De 
stad heeft een sterke traditie van solidariteit en laat zien hoe overheid, zorg- en welzijnspartners en bewoners 
samen werken aan veerkrachtige, inclusieve wijken. Tijdens de studiereis verkennen we vernieuwende 
voorbeelden op het gebied van mentale gezondheid, armoedebestrijding, preventie, community care en 
sociaal-gedreven gebiedsontwikkeling. We bezoeken projecten en organisaties die laten zien hoe nabijheid en 
partnerschap het fundament vormen van effectieve ondersteuning, en werken in kleine groepen aan reflecties 
en vervolgstappen voor de eigen regio of organisatie. 



Deelnemers en samenstelling 
We stellen een krachtig en gebalanceerd deelnemersveld samen van circa 35 bestuurders en directieleden 
met wonen, vastgoed, zorg of welzijn in hun portefeuille. De groep omvat woningcorporaties, zorginstellingen 
(waaronder ouderenzorg, gehandicaptenzorg en ggz), gemeenten, welzijnsorganisaties en partijen uit het 
sociaal domein, aangevuld met verzekeraars, beleggers, ontwikkelaars en kennisinstituten.  
We adviseren deelname met regiopartners, zodat er tijdens de masterclass al aan gezamenlijke opgaven kan 
worden gewerkt. 
 
De Masterclass Wonen, Zorg en Welzijn 2026 biedt ruimte om met een frisse blik te kijken naar de opgaven 
waar we samen voor staan. We werken aan inzichten, vaardigheden en verbindingen die helpen om met lef, 
visie en vertrouwen te bouwen aan de samenleving van morgen. 
 
We kijken ernaar uit je te ontmoeten tijdens de editie van 2026. 
 
 

Praktische informatie en contact 
 
Programma 
Het programma wordt vanaf het voorjaar 2026 
nader ingevuld; sprekers, casussen en locaties 
volgen. De actuele stand publiceren we te zijner tijd 
online. 
 
Informatie over deelname en inschrijving volgt in de 
officiële uitnodiging. De definitieve uitnodiging met 
programma en inschrijfformulier wordt in februari 
2026 verstuurd. Inschrijven kan tot 1 mei 2026.  
 
PE punten 
Coincide is NRTO-gecertificeerd en volgt de 
bijbehorende gedragscode. Programma’s worden 
gemonitord en geëvalueerd op kwaliteit en 
toegevoegde waarde. Aan de Masterclass Wonen, 
Zorg en Welzijn zijn bij volledige deelname 60 PE-
punten toegekend.  
 
 
 
 
 

 
Argonautenstraat 29 
1076 KK Amsterdam 
 
Organisatie 
Coincide streeft naar een betere samenleving door 
verbinding en kennisdeling. Onze studiereizen 
brengen sleutelfiguren uit de zorgsector samen 
om gezamenlijk de zorg te verbeteren, kennis te 
ontwikkelen en innovatie te stimuleren   

 
Deelnamekosten  
Kosten voor deelname aan deze 10-daagse 
kennisleergang zijn € 8.250 pp. 
Bij twee of meer deelnemers van één organisatie 
ontvangt u 10% korting per deelnemer. 
Bij twee of meer deelnemers van één regio die als 
partners aan de gehele Masterclass deelnemen 
ontvangt u 5% korting per deelnemer. 
Wethouders die aan de drie strategiesessies in 
Nederland deelnemen betalen € 4.950 pp. 
 
De deelnameprijs is inclusief niet verrekenbare btw 
volgens de reisbureauregeling en inclusief alle reis- 
en verblijfskosten in Nederland en buitenland zoals 
opgenomen in het programma. 
 
Contact 
Interesse om deel te nemen of vragen?  
Neem contact op met: 
Dorothée Kaiser, managing partner 
Mobiel: +31-6-51311392  
E-mail: dorothee.kaiser@coincide.nl   
 
 
 
 
 


