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DE KRACHT VAN GEMEENSCHAP IN EEN VERANDERENDE SAMENLEVING
29 MAART - 3 APRIL 2026

Hoe brengen we in Nederland mensen dichter bij elkaar, in al hun verscheidenheid?
Hoe kunnen we samen de kracht van gemeenschap laten groeien in de zorg én dagelijks leven?
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DE KRACHT VAN GEMEENSCHAP IN EEN
VERANDERENDE SAMENLEVING

De Inspiratiereis Marokko 2026 biedt bestuurders en
professionals uit zorg, welzijn en wonen de kans om over de
grenzen heen te kijken naar de kracht van gemeenschap en
samenhang.

Onze samenleving wordt diverser en vraagt om
samenwerking die verder reikt dan structuren en
domeinen. Terwijl we zoeken naar nieuwe vormen van
samenleven en zorg, laat Marokko zien hoe ondersteuning,
solidariteit en verbondenheid ontstaan vanuit nabijheid en
verantwoordelijkheid. Door elkaars leefwereld en waarden

te begrijpen, kunnen we zorg en ondersteuning beter
afstemmen op wat mensen werkelijk nodig hebben.

Tijdens deze reis ervaren we hoe in Marokko wonen, welzijn
en samenleving één geheel vormen. We maken kennis

met lokale initiatieven die, tussen traditie en vernieuwing,
inspireren met hun mensgerichte aanpak. De reis is een
uitwisseling in twee richtingen: we leren van de Marokkaanse
gemeenschapszin en delen hoe we in Nederland werken aan
samenwerking en nabijheid. We nodigen je van harte uit om
deze ontmoeting mee vorm te geven.

‘In Marokko ontdek je niet alleen hoe mensen voor elkaar zorgen,
maar ook wat het betekent om werkelijk deel uit te maken van een gemeenschap’

NEDERLAND EN MAROKKO: VAN GEDEELDE
GESCHIEDENIS NAAR GEDEELDE TOEKOMST

Nederland en Marokko zijn al meer dan vier eeuwen met
elkaar verbonden. Wat begon als een diplomatieke relatie
groeide uit tot een menselijke verbinding, gedragen door
handel, migratie en de Marokkaanse gemeenschap in
Nederland. De Republiek der Zeven Verenigde Nederlanden
en het koninkrijk Marokko vonden elkaar in hun strijd
tegen Spanje, wat in 1610 leidde tot een van de oudste

nog bestaande vriendschapsverdragen van Nederland. Het
begin van een band die tot op vandaag voelbaar is.

Sinds de twintigste eeuw kreeg die band een nieuwe
betekenis: Marokkaanse arbeiders bouwden in Nederland
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een gemeenschap die nu diep verankerd is in de
samenleving. Steeds meer Nederlanders met
Marokkaanse wortels vestigen zich (tijdelijk) in Marokko,
vaak in Tanger. Daar groeit een levendige diaspora die
met kennis en ondernemerschap bruggen slaat tussen
beide landen.

Vandaag staan Nederland en Marokko voor vergelijkbare
uitdagingen: vergrijzing, werk, gezondheid, onderwijs en
sociale samenhang. De ontmoeting met Marokko laat
zien hoe familie, solidariteit en gemeenschapszin het hart
vormen van het samen leven.
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THEMA'S OP REIS

SOCIAAL WEEFSEL EN GEMEENSCHAP

In Marokko vormen familie, buren en lokale
gemeenschappen het hart van welzijn en samenleven.
Informele netwerken vullen het formele zorgsysteem aan
en geven zorg betekenis vanuit gedeelde waarden en
gemeenschapszin. Binnen die verbanden ontstaat een
vanzelfsprekende solidariteit: mensen helpen, delen en
vangen elkaar op.

Tegelijkertijd verandert de samenleving. Urbanisatie,
migratie en nieuwe levenspatronen zetten dit sociale
weefsel onder druk. Jongeren trekken naar de stad,
ouderen worden kwetsbaarder door verandering in
familiestructuren en vrouwen dragen vaak de grootse
zorgtaak. Toch blijft de kracht van gemeenschap zichtbaar
in lokale initiatieven, in wederzijdse steun en in het besef
dat zorgen voor elkaar iets is wat je samen doet.

Deze manier van samenleven laat zien hoe krachtig
onderlinge hulp kan zijn. Ze nodigt uit om ook in
Nederland opnieuw te kijken naar wat ons bindt en hoe
aandacht, solidariteit en gemeenschapszin de basis
kunnen vormen van een samenleving waarin naar elkaar
wordt omgekeken.

TRANSNATIONALE ZORG

Veel families leven tegenwoordig verspreid over
verschillende landen. Ouders wonen in Marokko, terwijl
kinderen en kleinkinderen hun leven in Nederland of
elders hebben opgebouwd. Deze transnationale
familiebanden vormen een belangrijk sociaal vangnet in
een globaliserende wereld, vooral voor ouderen. Tegelijk
maakt hulp op afstand duidelijk hoe onmisbaar persoonlijk
contact en betrokkenheid blijven, ook over grenzen heen.
Zo ontstaan nieuwe vormen van onderlinge steun die
lokale netwerken versterken. Beide landen ontwikkelen
stap voor stap eigentijdse manieren om zorg en
samenleven vorm te geven.

t;[L. "
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INCLUSIEVE ZORG

In een diverse samenleving wil iedereen zich gezien en
begrepen voelen in de hulp die hij of zij ontvangt. Dat
vraagt om oog voor de mens, voor ieders achtergrond,
cultuur, taal en identiteit.

In Marokko vloeien ondersteuning, familie en
gemeenschapswaarden op een vanzelfsprekende manier
in elkaar over. Tijdens de reis kijken we hoe die
verwevenheid bijdraagt aan een inclusieve
ondersteuningscultuur en welke inzichten dat biedt voor
de Nederlandse praktijk.

KENNISUITWISSELING

Deze reis draait om wederkerigheid: een ontmoeting
waarin we niet alleen kijken naar wat we van elkaar
kunnen leren, maar ook onderzoeken waarin we voor
elkaar van betekenis kunnen zijn. Zo ontstaat ruimte voor
dialoog, wederzijdse inspiratie en toekomstbestendige
oplossingen die passen bij beide samenlevingen.
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IN VERBONDENHEID WONEN EN
SAMENLEVEN

In Marokko maakt wonen onlosmakelijk deel uit van
familie en gemeenschap. In steden als Tanger en Rabat
ontmoeten eeuwenoude medina’s de nieuwe stedelijke
wijken van vandaag.

Daar ontstaat een eigentijdse manier van samen zijn,
waarin menselijke nabijheid, uitwisseling en onderlinge
betrokkenheid opnieuw betekenis krijgen. We verkennen
hoe stedelijke ontwikkeling en sociale samenhang elkaar
beinvloeden en wat dat ons leert over het
maatschappelijk weefsel en ondersteuning in Nederland.
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TE BEZOEKEN ORGANISATIES

Het programma is nog in ontwikkeling en bestaat onder
meer uit bezoeken aan organisaties als:

ORGANISATIES

+ Agence pour la Promotion et le Développement du Nord
(APDN)

* Association Marocaine des Expulsés et Rapatriés (AMER)

+ Association Maroc Alzheimer

+ ASTICUDE

* Atlas Bridges

* Bureau sociale zaken (Nederlandse ambassade)

+ Caritas Maroc / Secours Catholique Maroc

* Centre d'accueil des personnes agées Nahda Rabat

+ Centre Hospitalier Universitaire Ibn Sina (CHU Ibn Sina)

+ Centre Hospitalier Universitaire Tanger-Tétouan-Al
Hoceima (CHU Tanger)

* Centre National Mohammed VI des Handicapés

« Commune de Tanger / Ville de Rabat - Direction des
Affaires Sociales

+ Fondation Mohammed V pour la Solidarité

* Forest Breeze - Projectontwikkelaar

« Initiative Nationale pour le Développement Humain (INDH)

* Marhaba School for Future Leaders

* Medina-rehabilitatie & erfgoedprogramma’s (Rabat/Salé)

* Ministére de la Santé et de la Protection Sociale

» Ministere de la Solidarité, de I'lnsertion Sociale et de la
Famille

* Nederlands Onderwijs Tanger

* Nez Care

* NIMAR

* OXFAM Maroc

* Tangier City-Port redevelopment

* Tibu Africa

* UNFM (Union Nationale des Femmes Marocaines)

* UN Women

BETROKKEN PERSONEN

* Ahmed Aboutaleb, Directeur Jeugdzorg NL, voormalig
burgemeester Rotterdam

* Fonda Sahla, Codrdinator Nationaal Netwerk Inclusieve
Zorg (NNIZ)

* Dr. Hassan Chergui, Groupe Akdital, hoptital privé

* Prof. Léon Buskens, directeur Nederlands Marokko
Instituut (NIMAR) Rabat

+ Dr. Nordin Dahhan, oprichter Internationaal Pediatrisch
Centrum Tanger

* Rahma El Mouden, Multicultureel Amsterdams
Schoonmaakbedrijf (MAS)

+ Saida Aoulad Baktit, Landelijk netwerk zorg voor migranten
en Islamitisch Geestelijke Verzorgster Radboudumc.
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DE STEDEN

RABAT

De hoofdstad van Marokko is een stad van contrasten:
historische kasba’'s en moderne stadswijken,

paleizen en regeringsgebouwen naast universiteiten
en culturele centra. Rabat is het bestuurlijke en
intellectuele hart van het land, waar beleid, wetenschap
en maatschappelijke initiatieven elkaar raken. Hier zien
we hoe modernisering, gezondheidszorg en sociale
politiek hand in hand gaan, en hoe Marokko werkt aan
een nieuw evenwicht tussen traditie en vooruitgang.
Rabat biedt inzicht in hoe beleid, samenleving en

zorg elkaar beinvloeden in een snel moderniserende
context.

TANGER

Gelegen aan zowel de Middellandse Zee als de
Atlantische Oceaan is Tanger al eeuwenlang een
kruispunt van culturen en migratiestromen. De stad
ontwikkelt zich snel, met nieuwe infrastructuur havens
en stadswijken, maar behoudt de levendigheid van

haar medina en buurten. Tanger weerspiegelt de
dynamiek van een stad in transitie; het laat zien hoe
lokaal sociaal weefsel en internationale dynamiek elkaar
versterken. Bovendien is het de stad en regio waar

veel Nederlanders met Marokkaanse achtergrond hun
wortels hebben, vaak in het nabijgelegen Rifgebergte wat
de ontmoeting extra betekenis geeft.
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PROGRAMMA

VOORBEREIDINGSBIJEENKOMST

Op 12 februari 2026 voorafgaand aan de reis ontmoeten we
elkaar tijdens een gezamenlijke middag met kennismaking,
toelichting op het programma en praktische informatie.

Ahmed Aboutaleb (directeur Jeugdzorg NL, voormalig burge-

meester van Rotterdam) en Saida Aoulad Baktit (Codrdinator
Landelijk Netwerk Zorg voor Migranten, geestelijk verzorgster

Radboudumc) geven ons een eerste inkijk in de Marokkaanse

cultuur, samenleving en politiek. Met persoonlijke verhalen en
scherpe observaties helpen zij ons het land en de mensen die

we straks ontmoeten, beter te begrijpen.

Zondag 29 maart

2 |
MRT

12:25 Vertrek vlucht KL1407 vanuit Amsterdam
13:40-15:20 Overstap Charles de Gaulle Parijs -
Intermezzo onderweg
17:15 Aankomst Rabat Sale airport
transfer naar hotel
19:00 Gezamenlijk diner

(-]
o
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Maandag 30 maart

=)

LMRT ] Ochtend Anders ontmoeten, kennismaken met
Marokko - plenaire sessie met keynote
spreker

Middag Kennismaken met Rabat

Einde middag Middag en avond vrij te besteden

Dinsdag 31 maart

Ochtend Werkbezoek Rabat

Middag Werkbezoek Rabat

Einde middag Plenaire sessie en tafelgesprekken
Avond Diner

D
MRT

DEELNEMERS

De reis is bedoeld voor bestuurders en professionals uit zorg- en
welzijnsinstellingen, gemeenten, verzekeraars, kennisinstituten,
woningcorporaties en landelijke organisaties. De groep bestaat uit

C@INCIDE

PROGRAMMA MAROKKO

De Inspiratiereis Marokko biedt een afwisselend programma
met keynotes, werkbezoeken, inspiratiesessies en reflectie, ge-
combineerd met het ervaren van het land in al zijn facetten. We
ontmoeten bestuurders, professionals, artsen en lokale initia-
tiefnemers. Daarnaast gaan we in gesprek over de toekomst van
zorg, wonen en samenleving, terwijl we ook het dagelijks leven
ervaren in de straten en buurten die Marokko zo karakteriseren.

We bezoeken Rabat en Tanger, twee steden die samen het
verhaal vertellen van traditie, verandering en veerkracht. Waar
mogelijk werken we met Engelstalige sprekers; bij enkele
onderdelen is vertaling beschikbaar. Het programma wordt de
komende periode verder uitgewerkt en tot vertrek zijn wijzigin-
gen mogelijk.

Woensdag 1 april

AR | Ochtend Van Rabat naar Tanger met de trein

Middag Kennismaking met Tanger
Avond Diner

=% Donderdag 2 april

LAPR | Ochtend Werkbezoek Tanger
Middag Werkbezoek Tanger
Einde middag Plenaire sessie met tafelgesprekken
Avond Diner

%;] Vrijdag 3 april

LAPR | Ochtend Werkbezoek Tanger

Einde ochtend Afsluitende plenaire sessie & lunch

15:50 Vertrek vlucht AF 1075 vanuit Tangier
Batouta airport

19:00-20:15 Overstap Charles de Gaulle Parijs

21:25 Aankomst Amsterdam Schiphol

30 deelnemers en vormt zelf ook een inspirerende leeromgeving
waarin samen wordt onderzocht welke inzichten Marokko biedt
voor de toekomst van zorg, welzijn en gemeenschap in Nederland.

vernieuwen door verbinden
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PRAKTISCHE INFORMATIE

Voorbespreking

= | Ter voorbereiding op de studiereis ontmoeten we
elkaar op donderdag 12 februari 2026, locatie wordt
nog bekend gemaakt.

Programma

Het programma biedt een evenwichtige mix van
keynotes, werkafspraken met Marokkaanse collega’s,
— Ibezoeken aan organisaties, inspiratiesessies en
momenten van reflectie, gecombineerd met kennismaking met
het land in al zijn facetten. Deelnemers kunnen vooraf aangeven
aan welke werkbezoeken zij willen deelnemen.

W

Samen uit, samen thuis

Zoals altijd bij Coincide, geldt dat elke deelnemer
zich committeert aan het volledige programma dat
loopt van zondag 29 maart t/m vrijdag 3 april 2026.
In overleg kan een deelnemer ervoor kiezen eerder heen en/of
later terug te vliegen, eventuele meerkosten voor de vlucht en
extra hotelovernachting zijn dan voor eigen rekening.

S

Deelnemers

Genodigden voor deze studiereis zijn onder andere
deelnemers van eerdere Beleids- en Innovatiereizen
en de Masterclass Wonen, Zorg en Welzijn. De groep
van circa 30 bestuurders en professionals uit zorginstellingen,
sociaal domein, gemeenten, verzekeraars, woningcorporaties en
kennisorganisaties vormt een inspirerende omgeving om samen
te verkennen welke lessen uit Marokko toepasbaar zijn in onze
multiculturele samenleving.

PE-punten

Coincide is een door NRTO geaccrediteerde
onderwijsinstelling. Aan deze reis worden naar
verwachting 20 PE-punten toegekend.

©

Vragen

Marjo Boogers - delegatieleider Marokko 2026
+31(0)6 811689 18
marjo.boogers@coincide.nl

Eva Snoek - coordinatie
eva.snoek@coincide.nl

Moderator
Pieter Hilhorst, onderzoeker Ben Sajet centrum

C@INCIDE

Inschrijving

Inschrijven graag voor 15 november 2026. Na deze
datum kunnen we deelname niet meer garanderen
en kunnen extra kosten gelden. Je inschrijving

is pas definitief op het moment dat wij het ondertekende
registratieformulier en een kopie van je paspoort hebben
ontvangen (toewijzing op volgorde van binnenkomst).

De groep bestaat uit maximaal 30 deelnemers. Bij grote
belangstelling organiseren we een tweede reis van zondag
17 tot en met vrijdag 22 mei 2026.

Deelnamekosten
@@ De deelnameprijs bedraagt € 5.150,- voor nonprofit
@@ organisaties. Voor private partijen geldt een
apart tarief. Deze prijs is zonder BTW volgens de
reisbureauregeling en inclusief de volgende onderdelen:
+ vluchten op basis van economy class
* lokaal transport per trein, bus en taxi
+ hotelovernachtingen
+ ontbijt, lunch en diner volgens programma
» werkbezoeken
* lokale begeleiding
* programmaboek en overige documentatie
+ ontwikkel- en organisatiekosten

Kwaliteit

Coincide streeft naar een optimale kwaliteit van haar
programma'’s. Wij volgen daarom ook de richtlijnen
en gedragscodes van NRTO en CLC Vecta. Bent u toch
niet tevreden dan bestaat de mogelijkheid om een klacht in te
dienen. Komen wij er samen niet uit dan leggen we het geschil
voor aan de Commissie van Particuliere onderwijsinstellingen
van De Geschillencommissie of het juridisch loket van
CLC-Vecta.

\l/

Organisatie

Coincide is marktleider in internationale studiereizen voor bestuurders
in zorg, wonen en welzijn. Tevens organiseren we bijeenkomsten in
Nederland en delen we kennis en inzichten via online publicaties en

een jaarlijks magazine. Doel is om sleutelfiguren te verbinden, kennis

te ontwikkelen en innovatie te stimuleren. Coincide is initiator van de
Studiereis Wonen en Zorg en eindverantwoordelijk voor het programma.

Coincide BV
Argonautenstraat 29
1076 KK Amsterdam
www.coincide.nl
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